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คำนำ 

  บุคลากรนับเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการขับเคลื่อนภารกิจขององค์กรให้
บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์การพัฒนาที่กำหนดไว้ เทศบาลตำบลนาม่อง ได้ตระหนักถึง
ความสำคัญดังกล่าว จึงได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขึ้น เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางใน
การบริหารงานบุคคล การสรรหา การประเมินผล การส่งเสริมจริยธรรม และการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ในสังกดั ให้สอดคล้องกับหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) 

  รายงานผลการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ฉบับนี้ 
จัดทำขึ ้นเพื ่อสรุปผลการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ และกิจกรรมต่างๆ ที ่ได้ดำเนินการจริงใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตลอดจนเพื่อแสดงข้อมูลสถิติอัตรากำลังของหน่วยงาน ทั้งนี้ เพื่อใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA) ตัวชี้วัด O14 
และเพื ่อนำข้อเสนอแนะ ปัญหาอุปสรรค ไปปรับปรุงการบริหารงานบุคคลในปีงบประมาณต่อไปให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

เทศบาลตำบลนาม่อง หวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนและการ
พัฒนางานด้านทรัพยากรบุคคลขององค์กรให้เกิดความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนต่อไป 
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ส่วนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของเทศบาลตำบลนาม่อง 
ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
วิสัยทัศน์การพัฒนา 

   หน่วยงาน ได้กำหนดวิสัยทัศน์ เพื่อแสดงสถานการณ์ในอุดมคติซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายความ
คาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า  ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์ของท้องถิ่นในอนาคต
อย่างรอบด้าน  ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่าง ๆ จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ คาดหวังที่จะ
เกิดข้ึนในอนาคต  ดังนี้ 

  “ตำบลนาม่องน่าอยู่ เชิดชูวัฒนธรรม นวัตกรรมนำเศรษฐกิจ ดำรงชีวิตพอเพียง” 

พันธกิจ 
          1. จัดให้มีสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
 2. ให้มีการบำรุงรักษาทางน้ำ ทางบก 
 3. ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภคและการเกษตรอย่างเพียงพอ 
 4. บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
 5. ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษา การกีฬา ศาสนา ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมอันดี 
 6. ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
 7. คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 8. พัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 9. ส่งเสริมวิถีชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 10. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนด้านการเมือง การบริหาร 
 11. พัฒนาสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุ่มสู่ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการเกษตร 
 3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 
 4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี การกีฬา  
และคุณภาพชีวิต 

 6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหารจัดการที่ดี 

เป้าประสงค์ 
          1. เพ่ือให้ เทศบาลตำบลนาม่อง เป็นเมืองน่าอยู่ มีสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานที่ครอบคลุมทั่วถึง 
 2. ประชาชนอยู่ดีกินดี พ่ึงพาตนเองได้ภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3. แหล่งท่องเที่ยวภายใน เทศบาลตำบลนาม่องได้รับการพัฒนาและฟ้ืนฟู 
4. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการการท่องเที่ยวภายในเขต เทศบาลตำบลนาม่อง 
5. ทรัพยากรธรรมชาติภายใน เทศบาลตำบลนาม่องได้รับการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู 



6. มีการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสมและมีความปลอดภัยในการดำเนินชีวิตประจำวัน 
 7. ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษา ศาสนา อนุรักษ์ ขนบธรรมเนียม ภูมิปัญญา วัฒนธรรมท้องถิ่น 

8. ชุมชนมีความเข้มแข็ง ร่วมคิด ร่วมทำ และแก้ไขปัญหาภายในชุมชนของตนเองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม 
 9. ประชาชนในตำบลทุกกลุ่มมีคุณภาพชีวิตที่ดี สังคมน่าอยู่ 
 10. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรเป็นไปอย่างถูกต้อง รวดเร็ว สามารถตอบสนองความ
ต้องการประชาชนได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 

ตัวช้ีวัด 
 1. ประชาชนในเขต เทศบาลตำบลนาม่อง มีสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานเพ่ิมมากข้ึน 
 2. สิ่งแวดล้อมภายในชุมชนได้รับการปรับปรุงเพ่ิมมากข้ึน 
 3. ชุมชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน และพ่ึงตนเองได้มากขึ้น 
 4. แหล่งท่องเที่ยวในชุมชนมีการบริหารจัดการที่ดีข้ึน 
 5. การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมท้องถิ่นภายในชุมชนได้รับการส่งเสริมเพ่ิมมากข้ึน 
 6. เกิดการมีส่วนร่วมทางสังคม และร่วมกันพัฒนาสังคมในชุมชนเพ่ิมมากข้ึน   
 7. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
 8. การบริหารจัดการของ เทศบาลตำบลนาม่อง มีการผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

ค่าเป้าหมาย 
 1. ประชาชนได้รับบริการด้านโครงสร้างพื้นฐานให้มีความสะดวกสบาย 
 2. ประชาชนมีความรู้และบำรุงรักษาประเพณีอันดีงามของชุมชน 
 3. ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอ สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
 4. มลภาวะ สิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษ ทำให้ชุมชนน่าอยู่ 
 5. การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

กลยุทธ์ 
 1. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานให้ทั่วถึง และพัฒนาแหล่งน้ำ เพื่อทำการเกษตรและอุปโภค บริโภค 
 2. ส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ และสารชีวภาพ  เพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร ปรับปรุงผลผลิตให้มี
คุณภาพ 
 3. ส่งเสริมให้เกิดชุมชนเข้มแข็ง พัฒนาคุณภาพและศักยภาพของชุมชน 
 4. พัฒนาฟื้นฟูและส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน 
 5. พัฒนาฟื้นฟูและอนุรักษ์ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม แหล่งน้ำ ให้มีความอุดมสมบูรณ์ แก้ไขปัญหามลพิษ
และปัญหาสิ่งแวดล้อมของชุมชน 

 6. ส่งเสริม สนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ หน่วยงานต่าง ๆ เป็นการบริหารงานแบบบูรณาการ
กับทุกภาคส่วน 

 

 



 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
  1. การพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็ง โดยได้รับการบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน
ที่จำเป็นเพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 
  2. การพัฒนาระบบการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมท้องถิ่น 
  3. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพึ่งพาตนเอง 
  4. การกำจัดขยะมูลฝอย และมลภาวะสิ่งแวดล้อมที่มีอย่างยั่งยืน 
  5. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
 
การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

   การวิเคราะห์ SWOT Analysis/Demand  (Demand Analysis)/Global  Demand  และ 
Trend  ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนาอย่างน้อยประกอบด้วย การวิเคราะห์
ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

จุดแข็ง (Streengths : S) 

 1. เป็น เทศบาลตำบลนาม่อง ที่มีความพร้อมทางด้านโครงสร้างพ้ืนฐานที่ดีพอสมควร  
 2. ชุมชนมีวัฒนธรรม  ประเพณี  วิถีชีวิต  และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เป็นเอกลักษณ์ของตนเอง 
 3. เป็นหน่วยงานที่มีความใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด  สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้รวดเร็ว ประชาชนได้เข้ามามีโอกาสมีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
 4. มีแหล่งน้ำธรรมชาติ และมีแม่น้ำไหลผ่าน 
 5. มีแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นศูนย์กลางทางศาสนา เป็นศูนย์รวมจิตใจของประชาชน 
จุดอ่อน (Weaknesses : W) 

 1. เทศบาลตำบลนาม่อง ขาดการสนับสนุนงบประมาณในการดำเนินงานโครงการขนาดใหญ่ 
 2. บุคลากรและเจ้าหน้าที่บางส่วน ยังขาดความรู้ ความเข้าใจ ในระบบการบริการสมัยใหม่ที่มี
เทคนิค และเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาเกี่ยวข้อง 
 3. ประชาชนไม่เข้าใจถึงความสำคัญ บทบาท หน้าที่ การปฏิบัติงานเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการน้อย 
 4. ปัญหาการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและการทำลายสิ่งแวดล้อม เพ่ิมมากขึ้น 

โอกาส (Opportunities : O) 

 1.  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ให้การสนับสนุนการดำเนินงานของท้องถิ่นไม่ว่าจะเป็นการ
พัฒนาด้านเศรษฐกิจ  ระบบสาธารณูปโภค  และสาธารณูปการ  เป็นต้น 
 2.  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอำนาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือ
ประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น  โดยที่หน่วยงานราชการส่วนกลางและส่วนภูมิภาคส่งเสริมและสนับสนุน
การถ่ายโอนภารกิจ 
 3.  รัฐบาลมีนโยบายและให้ความสำคัญในการป้องกันและแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมมากข้ึน 



 4.  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  สนับสนุนให้มีการจัดการศึกษาท่ีสอดคล้องกับ
ความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นอย่างเท่าเทียมกันและท่ัวถึง 
 5.  จังหวัดสกลนคร มีนโยบายเน้นหนักเรื่องการส่งเสริมการท่องเที่ยว  
 6.  ประเทศไทยเข้าร่วมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
 
ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threats : T) 
 1.  สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ  ในระดับภูมิภาคส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 2.  การเมืองที่ไม่ม่ันคง นโยบายรัฐไม่ต่อเนื่อง ส่งผลให้การบริหารท้องถิ่นมีปัญหาและอุปสรรค 
 3.  กระแสนิยมความทันสมัย ทำให้ประชาชนหันไปหาวัฒนธรรมบริโภคนิยม 
 4.  ความแปรปรวนของสภาพอากาศ ทำให้เกิดภัยต่าง ๆ เพิ่มข้ึน 
 5.  ประชาชนมีปัญหาทางสุขภาพ และโรคภัยเพ่ิมมากขึ้น 
การวิเคราะห์ SWOT  ด้านการบริหารงานบุคคลของ เทศบาลตำบลนาม่อง 
การประเมินศักยภาพขององค์กร (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) มีดังนี้ 

สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 

จุดแข็ง (Streengths : S) 
1. มีการทำงานเป็นทีม ปกครองแบบครอบครัวเกิดความอบอุ่นรักใคร่กลมเกลียวมีความสามัคคี

บุคลากรมีความเป็นกันเองสมานฉันท์ภายในองค์กร 
2. สภาพแวดล้อมในการทำงานเหมาะสม  
3. รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  
4. ขอบเขตและภาระงานมีความชัดเจน โดยมีคำสั่งมอบหมายหน้าที่การปฏิบัติงานตามโครงสร้าง

ส่วนราชการแก่พนักงานเจ้าหน้าที่ในสังกัดทุกคน 

จุดอ่อน (Weakness)  
1. การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการปฏิบัติงานยังไม่เต็มประสิทธิภาพ เนื่องจากบุคลากร

และเจ้าหน้าที่บางส่วน  ยังขาดความรู้  ความเข้าใจ  ในระบบการบริการสมัยใหม่ที่มีเทคนิคและเทคโนโลยี
สมัยใหม่เข้ามาเก่ียวข้อง 

2. ขาดการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กร และระบบการสื่อสารซึ่งกัน   และกัน
อย่างมีประสิทธิภาพ 
สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment)  

โอกาส (Opportunity) 

1. เทศบาลตำบลนาม่อง สนับสนุนบุคลากรให้มีโอกาสในการพัฒนาตนเองในด้านการศึกษา ฝึกอบรม 
เพ่ิมพูนความรู้ 

2. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็น และเปิดโอกาสให้บุคลากร แสดงความสามารถได้อย่างเต็มท่ีเพ่ือ
พัฒนางาน 

3. ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกเป็นอย่างดี 
 



อุปสรรค (Threat)  
1. นโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงอยู่บ่อยครั้ง  
2. ระเบียบกฎหมายบางเรื่องยังไม่มีความชัดเจน และไม่มีแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้อง 
3. ข้อจำกัดในด้านงบประมาณดำเนินงานยังไม่เพียงพอ 
4.  การปรับเปลี่ยนทัศนคติและบุคลิกภาพและพฤติกรรมของบุคคลทำได้ยาก 

นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลนาม่อง 
  เทศบาลตำบลนาม่อง ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่สำคัญและมีคุณค่ายิ่ง ในการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานขององค์กร จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น สำหรับใช้เป็น กรอบและแนวทางใน
การจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรบุคคลให้การบริหารงาน
บุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ส่งเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพ จึงได้กำหนดนโยบายและกล
ยุทธ์ด้านการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

1. นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร 
   การจัดแบ่งส่วนราชการและหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลนาม่อง 
    เทศบาลตำบลนาม่องเป็นหน่วยงานขนาดกลาง มีการแบ่งโครงสร้างส่วนราชการ
ออกเป็น 7 ส่วนราชการ 1 หน่วยงาน ประกอบด้วย สำนักงานปลัด กองคลัง กองช่าง กองสวัสดิการสังคม 
กองสาธารณสุขและสิ ่งแวดล้อม กองการศึกษา กองสวัสดิการสังคม กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ              
และหน่วยตรวจสอบภายใน มี่หน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้ 

สำนักปลัดเทศบาล 
   มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไป เทศบาลตำบลนาม่องและราชการที่มิได้กำหนดให้
เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใด เทศบาลตำบลนาม่องโดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการใน เทศบาลตำบลนาม่องให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติราชการของ 
เทศบาลตำบลนาม่อง ประกอบด้วย  5  งาน  ดังนี้  

1) งานบริหารทั่วไป 
2) งานการเจ้าหน้าที่ 
3) งานนิติการและการพาณิชย์ 
4) งานกิจการสภา 
5) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
กองคลัง 

   ทำหน้าที่เกี่ยวกับการเงินการเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน การตรวจเงิน การ
หักภาษีเงินได้และการสำส่งภาษี งานเกี่ยวกับการตัดโอนเงินเดือน การรายงานเงินคงเหลือประจำวัน งานขอ
อนุมัติเบิกตัดปี  การขยายเวลาเบิกจ่าย การจัดทำงบแสดงฐานะการเงิน งบทรัพย์สิน หนี้สิน งบโครงการ     
เงินสะสม การจัดทำบัญชีทุกประเภท การจัดสรรเงินต่างๆ งานรายได้และรายจ่ายต่างๆ การควบคุม การเบิก
จ่ายเงินงานแผนที่ภาษ ี งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย  4  งาน  ดังนี้ 

1) งานบริหารงานทั่วไป 
2) งานการเงินและบัญชี 
3) งานพัฒนารายได้ 
4) งานพัสดุและทรัพย์สิน 



กองช่าง 
   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ ออกแบบ การจัดทำข้อมูล การจัดเก็บและทดสอบ
คุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการก่อสร้างอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผน
ที่ งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง การควบคุมการก่อสร้าง งานด้านไฟฟ้า งานประสานสาธารณูปโภค งานด้าน
วิศวกรรมเครื ่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื ่องจักรกล การบำรุงรักษา
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ  และงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย  4  งาน  ดังนี้ 

 1) งานบริหารงานทั่วไป 
  2) งานสาธารณูปโภค 
  3) งานผังเมือง 

4) งานวิศวกรรมโยธา 
                    กองสวัสดิการสังคม 
   มีหน้าที่เก่ียวกับการปฏิบัติงานด้านสวัสดิการสังคม เกี่ยวกับการสังคมสงเคราะห์ การส่งเสริม
สวัสดิการเด็กและเยาวชน การพัฒนาชุมชน การจัดระเบียบชุมชนหนาแน่นและชุมชนแออัด  การจัดให้มีและ 
สนับสนุนกิจกรรมศูนย์เยาวชน การส่งเสริมงานประเพณีท้องถิ่น และงานสาธารณะ การให้คำปรึกษา แนะนำ 
หรือตรวจสอบเกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคม รวมถึงการปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง แบ่งส่วนราชการภายใน
ออกเป็น 4 งาน คือ 
  1) งานบริหารงานทั่วไป 
  2) งานพัฒนาชุมชน 
  3) งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
                     4) งานสังคมสงเคราะห์ 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
   มีหน้าที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานการวางแผนงานการประมวลและวิเคราะห์ข้อมูลสถิติเกี่ยวกับ
การสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม การวางแผนการให้บริการในด้านต่างๆ เช่น การเฝ้าระวังโรค การส่งเสริม
สุขภาพ การควบคุม โรค การรักษาพยาบาลและฟ้ืนฟูสุขภาพ การสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม การควบคุม
โรคสัตว์สู ่คน การควบคุมสถานประกอบการ การระงับเหตุรำคาญ การคุ ้มครองผู ้บริโภค การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การส่งเสริม บำรุงรักษา และคุ้มครองคุณภาพสิ่งแวดล้อมตามหลักการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน การจัดการภาวะมลพิษที่มีผลต่อสุขภาพอนามัยของประชาชน เช่น การจัดการสิ่งปฏิกูลและ
มูลฝอย การจัดการ คุณภาพน้ำ คุณภาพอากาศ ฯลฯ การฝึกอบรม การสุขศึกษา การประสานงานและสนับสนุน
การวางแผนทุก ระดับ งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย 6 งาน  ดังนี้ 
                     1) งานบริหารงานทั่วไป 
  2) งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
  3) งานบริหารงานสาธารณสุข 
                     4) งานรักษาความสะอาด 
                     5) งานส่งเสริมสุขภาพ 
                     6) งานป้องกันและควบคุมโรค 
 
 



   กองการศึกษา 
   มีหน้าที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานการพัฒนางานวิชาการและระบบสารสนเทศ การประกันคุณภาพ
การศึกษา การบริหารงานบุคคล การบริหารการเงินและงบประมาณ การประสานงาน การกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผล ตลอดจนการพัฒนา กิจกรรมเด็กและเยาวชน การส่งเสริมทำนุบำรุงศาสนา ขนบธรรมเนียมประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรมและ ภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมถึงเป็นผู้ปกครองบังคับบัญชาในฐานะหัวหน้าส่วนราชการหรือผู้ช่วยหัวหน้า
ส ่วนราชการ ทางการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น เกี ่ยวกับการวางแผนการบริหารจัดระบบงาน                
ด้านการศึกษา งานกีฬาและนันทนาการ งานการศาสนาประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปัญญางานอื่นๆที่เกี่ยวข้องหรือ
ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย 5 งาน  ดังนี้ 

1) งานบริหารงานทั่วไป 
  2) งานบริหารการศึกษา 
  3) งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
                     4) งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
                     5) งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
                      
   กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
   มีหน้าที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานงานวิเคราะห์นโยบายและแผน งานยุทธศาสตร์ของเทศบาล 
งานจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล งานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น งานประสานการ
จัดทำแผนพัฒนาจังหวัด งานคณะกรรมการพัฒนาเทศบาล งานคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล              
งานงบประมาณ งานเสนอแนะขอรับการจัดสรรเงินอุดหนุนของเทศบาล งานจัดทำเทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำป ีและฉบ ับเพิ ่มเต ิม(ถ ้าม ี ) งานตรวจติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการ                           
งานประชาสัมพันธ์ งานบริการและเผยแพร่วิชาการ งานสถิติข้อมูล งานสารสนเทศ งานจัดทำและพัฒนาระบบ
ข้อมูลสารสนเทศของเทศบาล งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
และท่ีได้รับมอบหมาย  แบ่งส่วนราชการภายใน 1 ฝ่าย 7 งาน ดังนี้ 

1) ฝ่ายนโยบายและแผนงาน 
  2) งานบริหารงานทั่วไป 
  3) งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
                     4) งานประชาสัมพันธ์ 
                     5) งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 

6) งานสถิติข้อมูลและสารสนเทศ 
                     7) งานงบประมาณ 
                     8) งานตรวจติดตามและประเมินผล 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
   มีหน้าที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานงานด้านสารบรรณของหน่วยตรวจสอบภายใน การจัดทำฎีกา 
งานดูแล รักษาจัดเตรียมประสานงานและให้บริการ เรื่องสถานที่วัสดุ–อุปกรณ์ การติดต่อและอำนวยความ
สะดวกในเรื่องต่างๆ การรับ-ส่งหนังสือ การจัดเก็บเอกสารทางราชการ อำนวยการข้อมูลข่าวสาร  



งานประชาสัมพันธ์ติดต่อสื่อสารประสานงาน จัดเก็บข้อมูลสถิติต่างๆ งานอื่นๆที่เกี ่ยวข้อง หรือตามที่ได้รับ
มอบหมายตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ร่วมปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย และมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง รวมทั้งปฏิบัติงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย 2 งาน  ดังนี้ 

1) งานบริหารงานทั่วไป 
  2) งานตรวจสอบภายใน 

เป้าประสงค์ 
    มอบอำนาจในการตัดสินใจไปสู่ผู้บริหารระดับต้น เพื่อให้มีความสะดวกรวดเร็วใน
การบริหารงาน การบริหารประชาชน ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และให้มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปี
ตามภาระหน้าที่ของงาน เพ่ือให้เป็นไปตามแผนงาน และเป็นไปตามนโยบายขององค์กรที่วางไว้ 

กลยุทธ์ 
1.  กระจายอำนาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาระดับต้น 
2. มีการกำหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน 

และทิศทางท่ีวางไว้ 
3. มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่กำหนดไว้ 
4. มีการบริหารจัดการมุ่งสู่เป้าหมายด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมี

ประสิทธิภาพให้มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
5. มีการติดตามประเมินผลด้วยการประชุมเพ่ือติดตามงาน รับทราบปัญหาอุปสรรค 

2.นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ 

    ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการเพิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์
ขององค์กร เพ่ือให้การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลสำเร็จตามเป้าหมายรวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

กลยุทธ์ 
1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี และภารกิจอำนาจ

หน้าที่ของ เทศบาลตำบลนาม่อง 
2. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับ

ผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับชั้นตามสายงานและตำแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
3. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 

เสียสละ และอุทิศตนเพ่ือองค์กร 
4. ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการด้วยความ

เป็นธรรมและเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน 
5. นำหลักสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทั้งด้านการสรร

หา การเลื่อนข้ันเงินเดือนและการปรับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การ
วางแผนการพัฒนาบุคลากร และการบริหารผลตอบแทน 

 
 



3. นโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 

สำนักปลัดเทศบาล  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไป เทศบาลตำบลนาม่อง และ
ราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใด เทศบาลตำบลนาม่องโดยเฉพาะ  รวมทั้งกำกับ
และเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการใน เทศบาลตำบลนาม่องให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและ
แผนปฏิบัติราชการของ เทศบาลตำบลนาม่องประกอบด้วย  5  งาน  และมีการกำหนดอัตราตำแหน่งตาม
กรอบอัตรากำลังเดิม ดังนี้  

กำหนดตำแหน่ง หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) จำนวน  1  อัตรา 
1. งานบริหารทั่วไป  

- เจ้าพนักงานธุรการ ชง.    จำนวน 1 อัตรา  
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) จำนวน 1 อัตรา 
- ภารโรง (ทั่วไป)       จำนวน 1 อัตรา 
- พนักงานขับรถยนต์ (ทั่วไป)   จำนวน 7 อัตรา 
- คนงาน (ทั่วไป)        จำนวน 1 อัตรา 
-  ยาม (ท่ัวไป)       จำนวน 1 อัตรา 

2. งานการเจ้าหน้าที่ 
- นักทรัพยากรบุคคล ชก.   จำนวน 1 อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) จำนวน 1 อัตรา 

3. งานนิติการและการพาณิชย์ 
- นิติกร ปก.     จำนวน 1 อัตรา 

4. งานกิจการสภา 
- นิติกร ปก.     จำนวน 1 อัตรา 

5. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก.   จำนวน 1 อัตรา 
- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง.  จำนวน 1 อัตรา 
- พนักงานดับเพลิง (ท่ัวไป)       จำนวน 6 อัตรา 

  กองคลัง  ทำหน้าที่เก่ียวกับการเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน การตรวจเงิน
การหักภาษีเงินได้และการสำส่งภาษี งานเกี ่ยวกับการตัดโอนเงินเดือน การรายงานเงินคงเหลือประจำวัน           
งานขออนุมัติเบิกตัดปี การขยายเวลาเบิกจ่าย การจัดทำงบแสดงฐานะการเงิน งบทรัพย์สิน หนี้สิน งบโครงการ 
เงินสะสม  การจัดทำบัญชีทุกประเภท  การจัดสรรเงินต่าง ๆ  งานรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุม การเบิก
จ่ายเงินงานแผนที่ภาษี งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย  4  งาน และมีการกำหนดอัตรา
ตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลังดังนี้  
   กำหนดตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) จำนวน  1  อัตรา 

1.งานบริหารทั่วไป  
      - เจ้าพนักงานธุรการ ชง.    จำนวน 1 อัตรา  
2.  งานการเงินและบัญชี กำหนดตำแหน่ง ดังนี้ 
     - นักวชิาการเงินและบัญชี ปก.   จำนวน 1 อัตรา 
     - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง.  จำนวน 1 อัตรา 



 
     - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ภารกิจ)  จำนวน 1 อัตรา 
3.  งานพัฒนารายได้ 
     - นักวชิาการจัดเก็บรายได้ ปก.   จำนวน 1 อัตรา 
     - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง.   จำนวน 1 อัตรา 
     - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ภารกิจ)  จำนวน 1 อัตรา 
4.  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

                          - เจ้าพนักงานพัสดุ ชง    จำนวน 1 อัตรา 
     - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (ภารกิจ)   จำนวน 1 อัตรา 

   กองช่าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ ออกแบบ การจัดทำข้อมูล  การจัดเก็บ
และทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการก่อสร้างอาคารตามระเบียบกฎหมาย 
งานแผนที่ งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง การควบคุมการก่อสร้าง งานด้านไฟฟ้า งานประสานสาธารณูปโภค งาน
ด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การบำรุงรักษา
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ  และงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย  4  งาน และมี
การกำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลังเดิม ดังนี้  

กำหนดตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  จำนวน  1  อัตรา 
1.งานบริหารทั่วไป  

- เจ้าพนักงานธุรการ ชง.     จำนวน 1 อัตรา  
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ)  จำนวน 1 อัตรา 

  2.งานสาธารณูปโภค 
                            - นายช่างไฟฟ้า อส.       จำนวน  1 อัตรา 
     - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (ภารกิจ)    จำนวน  1  อัตรา 

3.งานผังเมือง 
                            - นายช่างโยธา ชง.       จำนวน  1 อัตรา 
     - ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ภารกิจ)    จำนวน  1  อัตรา 

- ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ (ภารกิจ)   จำนวน  1  อัตรา 
4.งานวิศวกรรมโยธา 

                            - วิศวกรโยธา ชก.       จำนวน  1 อัตรา 
   - นายช่างโยธา ชง.       จำนวน  1 อัตรา 

   กองสวัสดิการสังคม  มีหน้าที่เก่ียวกับการปฏิบัติงานด้านสวัสดิการสังคม  เกี่ยวกับการสังคม
สงเคราะห์ การส่งเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน การพัฒนาชุมชน การจัดระเบียบชุมชนหนาแน่นและชุมชน
แออัด การจัดให้มีและสนับสนุนกิจกรรมศูนย์เยาวชน การส่งเสริมงานประเพณีท้องถิ่น และงานสาธารณะ การ
ให้คำปรึกษา แนะนำ หรือตรวจสอบเกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคม รวมถึงการปฏิบัติหน้าที่อ่ื นที่เกี่ยวข้อง      
แบ่งส่วนราชการภายใน ประกอบด้วย 4 งาน และมีการกำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลัง ดังนี้ 

 



   กำหนดตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับ
ต้น) จำนวน 1 อัตรา 

1.งานบริหารทั่วไป  
- เจ้าพนักงานธุรการ ชง.     จำนวน 1 อัตรา 

2. งานพัฒนาชุมชน 
         -  นักพัฒนาชุมชน ชก.    จำนวน  1  อัตรา  
3. งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ภารกิจ)   จำนวน  1  อัตรา 
  4. งานสังคมสงเคราะห์ 

- นักสังคมสงเคราะห์ ปก.    จำนวน  1  อัตรา 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
   มีหน้าที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานการวางแผนงานการประมวลและวิเคราะห์ข้อมูลสถิติเกี่ยวกับ
การสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม การวางแผนการให้บริการในด้านต่างๆ เช่น การเฝ้าระวังโรค การส่งเสริม
สุขภาพ การควบคุม โรค การรักษาพยาบาลและฟ้ืนฟูสุขภาพ การสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม การควบคุม
โรคสัตว์สู ่คน การควบคุมสถานประกอบการ การระงับเหตุรำคาญ การคุ ้มครองผู ้บริโภค การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การส่งเสริม บำรุงรักษา และคุ้มครองคุณภาพสิ่งแวดล้อมตามหลักการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน การจัดการภาวะมลพิษที่มีผลต่อสุขภาพอนามัยของประชาชน เช่น การจัดการสิ่งปฏิกูลและ
มูลฝอย การจัดการ คุณภาพน้ำ คุณภาพอากาศ ฯลฯ การฝึกอบรม การสุขศึกษา การประสานงานและสนับสนุน
การวางแผนทุก ระดับ งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย 6 งาน  ดังนี้ 
   กำหนดตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (นักบริหารงานสาธารณสุข 
ระดับต้น) จำนวน 1 อัตรา 

1.งานบริหารทั่วไป  
- เจ้าพนักงานธุรการ ชง.     จำนวน 1 อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ)  จำนวน 1 อัตรา 
- พนักงานขับรถยนต์ (ทั่วไป)   จำนวน 2 อัตรา 

2. งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
      - นักวิชาการสาธารณสุข ปก.   จำนวน  1  อัตรา 
3. งานบริหารงานสาธารณสุข 

- เจ้าพนักงานสาธารณสุข ชง.    จำนวน  1  อัตรา 
- คนงาน (ทั่วไป)                                           จำนวน  4  อัตรา 

  4. งานรักษาความสะอาด 
- นักวิชาการสาธารณสุข ปก.   จำนวน  1  อัตรา 
- พนักงานขับรถยนต์ (ทั่วไป)   จำนวน  1 อัตรา 

5. งานส่งเสริมสุขภาพ 
- เจ้าพนักงานสาธารณสุข ชง.    จำนวน  1  อัตรา 

6. งานป้องกันและควบคุมโรค 
- เจ้าพนักงานสาธารณสุข ชง.    จำนวน  1  อัตรา 



กองการศึกษา 
   มีหน้าที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานการพัฒนางานวิชาการและระบบสารสนเทศ การประกันคุณภาพ
การศึกษา การบริหารงานบุคคล การบริหารการเงินและงบประมาณ การประสานงาน การกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผล ตลอดจนการพัฒนา กิจกรรมเด็กและเยาวชน การส่งเสริมทำนุบำรุงศาสนา ขนบธรรมเนียมประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรมและ ภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมถึงเป็นผู้ปกครองบังคับบัญชาในฐานะหัวหน้าส่วนราชการหรือผู้ช่วยหัวหน้า
ส ่วนราชการ ทางการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น เกี ่ยวกับการวางแผนการบริหารจัดระบบงาน                
ด้านการศึกษา งานกีฬาและนันทนาการ งานการศาสนาประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปัญญางานอื่นๆที่เกี่ยวข้องหรือ
ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย 5 งาน  ดังนี้ 

       กำหนดตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) จำนวน 1 อัตรา 
1.งานบริหารทั่วไป  

- เจ้าพนักงานธุรการ ปง.     จำนวน 1 อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ)  จำนวน 1 อัตรา 

2. งานบริหารการศึกษา 
      - ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   จำนวน  5  อัตรา 

- ครู คศ. 2     จำนวน  7  อัตรา 
- ครูผู้ช่วย     จำนวน  2  อัตรา 
- ผู้ช่วยครูผู้ชว่ย (ภารกิจ)    จำนวน  1  อัตรา 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)    จำนวน  6  อัตรา 

3. งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา ชก.     จำนวน  1  อัตรา 

  4. งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
- นักวิชาการศึกษา ชก.     จำนวน  1  อัตรา 

5. งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
- นักสันทนาการ ชก.     จำนวน  1  อัตรา 

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
   มีหน้าที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานงานวิเคราะห์นโยบายและแผน งานยุทธศาสตร์ของเทศบาล 
งานจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล งานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น งานประสานการ
จัดทำแผนพัฒนาจังหวัด งานคณะกรรมการพัฒนาเทศบาล งานคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล              
งานงบประมาณ งานเสนอแนะขอรับการจัดสรรเงินอุดหนุนของเทศบาล งานจัดทำเทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำป ีและฉบ ับเพิ ่มเต ิม(ถ ้าม ี ) งานตรวจติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการ                           
งานประชาสัมพันธ์ งานบริการและเผยแพร่วิชาการ งานสถิติข้อมูล งานสารสนเทศ งานจัดทำและพัฒนาระบบ
ข้อมูลสารสนเทศของเทศบาล งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
และท่ีได้รับมอบหมาย  แบ่งส่วนราชการภายใน 1 ฝ่าย 7 งาน ดังนี้ 
 
 
 



   กำหนดตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับ
ต้น) จำนวน 1 อัตรา 
           1) ฝ่ายนโยบายและแผนงาน 
    - หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผนงาน     จำนวน  1  อัตรา 
  2) งานบริหารงานทั่วไป 

- นักจัดการงานทั่วไป ชก.     จำนวน 1 อัตรา 
- เจ้าพนักงานธุรการ ชง.      จำนวน 1 อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ)   จำนวน 1 อัตรา 

  3) งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก.   จำนวน 1 อัตรา 

                     4) งานประชาสัมพันธ์ 
- เจ้าพนักงานธุรการ ชง.      จำนวน 1 อัตรา 

                     5) งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 
- นักจัดการงานทั่วไป ชก.     จำนวน 1 อัตรา 

6) งานสถิติข้องมูลและสารสนเทศ 
- เจ้าพนักงานธุรการ ชง.      จำนวน 1 อัตรา 

                     7) งานงบประมาณ 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก.   จำนวน 1 อัตรา 

                     8) งานตรวจติดตามและประเมินผล 
- นักจัดการงานทั่วไป ชก.     จำนวน 1 อัตรา 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
   มีหน้าที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานงานด้านสารบรรณของหน่วยตรวจสอบภายใน การจัดทำฎีกา 
งานดูแล รักษาจัดเตรียมประสานงานและให้บริการ เรื่องสถานที่วัสดุ–อุปกรณ์ การติดต่อและอำนวยความ
สะดวกในเรื่องต่างๆ การรับ-ส่งหนังสือ การจัดเก็บเอกสารทางราชการ อำนวยการข้อมูลข่าวสาร  
งานประชาสัมพันธ์ติดต่อสื่อสารประสานงาน จัดเก็บข้อมูลสถิติต่างๆ งานอื่นๆที่เกี ่ยวข้อง หรือตามที่ได้รับ
มอบหมายตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ร่วมปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย และมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง รวมทั้งปฏิบัติงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย 2 งาน  ดังนี้ 

   กำหนดตำแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน ระดับ ชำนาญการ    จำนวน 1 อัตรา 
1) งานบริหารงานทั่วไป 

- นักวิชาการตรวจสอบภาย ชก.     จำนวน 1 อัตรา 
  2) งานตรวจสอบภายใน 

- นักวิชาการตรวจสอบภาย ชก.     จำนวน 1 อัตรา 
 
 
 
 



                    เป้าประสงค์ 
   วางแผนสนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลัง และการ
บริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทน
และการกำหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

กลยุทธ์ 
1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กรระบบงาน และกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้อง

กับภารกิจงาน 
2. การบริหารกำลังคมให้สอดคล้องกับความจำเป็นตามพันธกิจขององค์กร 
3. การพัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของกำลังคน 
4. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารกำลังคน 

5. นโยบายด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์กร 
เป้าประสงค์ 

  ส่งเสริมความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงานเพื่อรักษา
คนด ีคนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะใน ทุกโอกาส 
สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย  อาชีวอนามัย 
และสิ่งแวดล้อมในการทำงาน ตามความจำเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายกำหนด  และสนับสนุนการ
ดำเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และทำคุณประโยชน์ในองค์กร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารงานบุคคล 

6. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
     เป้าประสงค์ 

การส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เพื่อที่จะนำมาใช้ 
หรือถ่ายทอดกันได้ภายในองค์กร อันจะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ความรู้ที่ได้รับการจัดการอย่างเป็น
ระบบนี ้จะคงอยู่เป็นความรู้ขององค์กรตลอดไป 

กลยุทธ์ 
1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการ

จัดการความรู้ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอด

ความรู้ระหว่างบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์

ความรู้ต่างๆ ขององค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 



วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร 
1. วัตถุประสงค์การพัฒนา 

  1. เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร เทศบาล
ตำบลนาม่องในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการพัฒนาบุคลากรของ เทศบาลตำบลนาม่อง   
  3. เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากรของ เทศบาลตำบล
นาม่อง 

2.  เป้าหมายการพัฒนา 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

บุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลนาม่อง อันประกอบด้วย ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานครู 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่างน้อยด้านละ 1 ครั้งต่อคนต่อปี 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
บุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลนาม่องทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 

คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน เพ่ือบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

 การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาตำแหน่งต่างๆทั้งในด้านตัวบุคคลและตามตำแหน่ง
ที ่ได้กำหนดไว้ในส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ตลอดจนความจำเป็นในการพัฒนาด้านความรู้
ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานในแต่ละ
ตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมจริยธรรม 

 ดังนั้น ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดีตลอดจน
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัต ิหน้าที ่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ ่งการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องทำการพัฒนาในเรื่องท่ีจำเป็น 5 ด้าน ดังต่อไปนี้ 

1. ด้านความรู้ทั ่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของ
งาน  นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม        
งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง เป็นต้น 

3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยสร้างเสริมบุคลิกลักษณะที่ดี ที ่สามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์ในการทำงาน    
การสื่อสารและการสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมใน
การปฏิบ ัต ิงาน เช ่น จร ิยธรรมในการปฏิบ ัต ิงาน การพัฒนาคุณภาพช ีวิต              
เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและความสุขในการทำงาน 



ส่วนที่ 2 

ผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เทศบาลตำบลนาม่องได้ดำเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแผนที่
กำหนดไว้ โดยมีรายละเอียดผลการดำเนินการ และข้อมูลสถิติกรอบอัตรากำลัง ดังนี้ 

2.1 สรุปรายการ ผลการดำเนินการ และระยะเวลาการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
ลำดับ 

 
รายการ/กิจ

กรรมการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

 
ผลการดำเนินการ 

 
ช่วงวงระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 

1 การจัดทำ/ทบทวนแผน
อัตรากำลัง 3 ปี 

จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 
2567-2569) แล้วเสร็จ และได้รับ
ความเห็นชอบจาก ก.จังหวัด 

ตุลาคม 2567 

2 การสรรหา คัดเลือก และ
บรรจุแต่งตั้งบุคลากร 

ดำเนินการรับโอนพนักงานส่วนท้องถิ่น 
จำนวน 8 ราย และสรรหาพนักงานจ้าง 
จำนวน 4 ราย 

มกราคม,กุมภาพันธ์,
พฤษภาคม,มิถุนายน
,กันยายน 2568 

3 การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ (รอบที่ 1 และ 2) 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนักงาน
จ้าง ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

มีนาคม และ กันยายน 
2568 

4 การเลื่อนเงินเดือน / เลื่อน
ขั้นค่าจ้าง 

ออกคำสั่งเลื่อนเงินเดือนและค่าจ้าง
ให้แก่บุคลากรผู้ผ่านการประเมิน รวม
ทั้งสิ้น 45 ราย 

เมษายน และ ตุลาคม 
2568 

5 การส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมและรักษาวินัย 

ประกาศเจตนารมณ์ No Gift Policy 
และไม่มีบุคลากรในสังกัดถูกดำเนินการ
ทางวินัยในปีงบประมาณนี้ 

ตลอดปีงบประมาณ 
2568 

2.2 ข้อมูลสถิติกรอบอัตรากำลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568) 

(หมายเหตุ: การเปิดเผยข้อมูลสถิติกรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
เพ่ือใช้ประกอบการประเมิน ITA ตามแบบวัด OIT) 

ประเภทตำแหน่ง กรอบอัตรากำลัง 
(อัตรา) 

กรอบมีเงิน 
(อัตรา) 

กรอบคนครอง 
(อัตรา) 

อัตราว่าง 
(อัตรา) 

1. บริหารท้องถิ่น 2 2 2 - 
- อำนวยการท้องถิ่น 7 7 5 2 
- วิชาการ 14 14 11 3 
- ทั่วไป 15 15 11 4 



2. ข้าราชการครู / บุคลากร
ทางการศึกษา (ถ้ามี) 

14 14 7 7 

3. ลูกจ้างประจำ - - - - 
4. พนักงานจ้าง 45 45 44 1 

- พนักงานจ้างตามภารกิจ 20 20 20 - 
- พนักงานจ้างทั่วไป 25 25 24 1 

 

ส่วนที่ 3 

ผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เทศบาลตำบลนาม่อง ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ สมรรถนะที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน โดยมีผลการดำเนินการดังนี้ 

สรุปโครงการ ผลการดำเนินการ งบประมาณ และระยะเวลาการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรมการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

ผลการดำเนินการของ
โครงการ / กิจกรรม 

งบประมาณ
ที่ใช้ (บาท) 

ช่วง
ระยะเวลา

ในการ
ดำเนินการ 

1 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ท้องถิ่นเก่ียวกับกระบวนการสอบสวน
ทางวินัยฯลฯ ณ โรงแรมพีซีแกรนด์ 
พาเลซ อ.เมือง  จ.สกลนคร จัดโดย
มหาวิทยาลัยนครพนม 

บุคลากรในสังกัดเข้า
ร่วมจำนวน 4 ราย 
บุคลากรมีความรู้ด้าน
วินัย สามารถนำความรู้
มาปฏิบัติได้อย่าง
ถูกต้อง ตามระเบียบ
กฎหมาย 

4,900 22-24 
กันยายน 
2568 

2 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการจัดทำ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2568 ณ 
โรงแรมสยามแกรนด์  อ.เมือง จ.
สกลนคร จัดโดยมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวน สุนันทา 

บุคลากรในสังกัดเข้า
ร่วมจำนวน 9 ราย เกิด
การบูรณาการความรู้
และนำมาปรับใช้ใน
กระบวนการทำงาน 
การจัดทำงบประมาณ 

4,900 13-15 
มิถุนายน 
2568 



3 โครงการฝึกอบรมวิทยากรสำหรับการ
เลือกตั้งสมาชิกสภาท้องถิ่นหรือผู้บริหาร
ท้องถิ่น รุ่นที่ 2  ณ ห้องกิจกรรมเชิง
สร้างสรรค์ จัดโดยสำนักงาน
คณะกรรมการการเลือกตั้งประจำ
จังหวัดสกลนคร 

บุคลากรจำนวน 3 ราย 
นำความรู้มาบรรยาย
ให้กับกรรมการประจำ
หน่วยเลือกตั้ง นำ
ความรู้ไปใช้ในหน่วย
เลือกตั้งได้อย่างถูกต้อง 

- 25 เมษายน 
2568 

4 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรเทคนิคการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงโดยระบบ AI เป็น
ผู้ช่วยในการตรวจสอบภายใน การ
ควบคุมภายในฯ ณ โรงแรมสยามแก
รนด์ จังหวัดอุดรธานี จัดโดย
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

บุคลากรเข้ารับการ
อบรม 1 ราย นำ
ความรู้มาพัฒนา
กระบวนการทำงาน
ตรวจสอบภายในอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

4,900 24-26 
พฤษภาคม 

2568 

5 โครงการสัมมนาหลักสูตรเจาะลึก 
วิธีการและขั้นตอนการตรวจฎีกา
เบิกจ่าย แนวทางการตรวจสอบการ
จัดซื้อจัดจ้างฯ ณ โรงแรมนภาลัย อ.
เมือง จ.อุดรธานี จัดโดย มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

บุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม 1 ราย นำ
ความรู้มาใช้ในการ
ตรวจสอบการเบิกจ่าย
งบประมาณได้อย่าง
ถูกต้อง ตามระเบียบ 

5,900 14-16 
กุมภาพันธ์ 

2568 

6 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการเตรียม
ความพร้อมปิดบัญชี ประจำปี 2568 
ในระบบ e-laas ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นฯ ณ โรงแรมเอ็มเจ เดอะมา
เจสติค สกลนคร จัดโดยมหาวิทยาลัยศรี
นครินทรวิโรฒ 

บุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม 1 ราย นำ
ความรู้มาใช้ในการปิด
บัญชีในระบบ e-laas 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4,900 29-31 
สิงหาคม 
2568 

7 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การ
วิเคราะห์ผังบัญชี เดบิต เครดิต ลง
อย่างไรให้ถูกต้อง และการบันทึกบัญชี
ในระบบคอมพิวเตอร์ของหน่วยงาน
ภายใต้สังกัดฯ ณ โรงแรมสยามแกรนด์ 
อ.เมือง จ.อุดรธานี จัดโดยมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

บุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม 3 ราย นำ
ความรู้มาใช้ในการ
จัดทำบัญชีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

4,900 23-25 
พฤษภาคม 

2568 



8 โครงการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น หลักสูตรเชิงวิชาการ เรื่อง 180 
วันก่อนเลือกตั้ง ข้อห้าม-ข้ออนุญาตใน
การหาเสียงและสิ่งที่ต้องกระทำภายใน 
90 วันฯ ณ โรงแรมพีซีแกรนด์ พาเลซ 
อ.เมือง จ.สกลนคร  

บุคลากรเข้ารับการ
อบรม 3 ราย นำ
ความรู้มาใช้ในการ
เตรียมการเลือกตั้ง
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

4,900 16-18 
มีนาคม 
2568 

9 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการบริหาร
จัดการคุณภาพน้ำ และเทคนิคการขอ
รับรองคุณภาพน้ำประปาตามเกณฑ์
มาตรฐานคุณภาพน้ำประปาดื่มได้ของ
กรมอนามัยฯ จัดโดยการประปานคร
หลวง 

บุคลากรเข้ารับการ
อบรม 1 ราย นำ
ความรู้มาใช้ในการผลิต
น้ำประปาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- 25-27 
มิถุนายน 
2568 

10 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการใช้
จ่ายเงินรายได้สะสมของสถานศึกษา
พร้อมตัวอย่างฯ จัดโดยมหาวิทยาลัย
ราชภัฎสวนสุนันทา 

บุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม 7 ราย นำ
ความรู้มาใช้ในการ
จัดทำเอกสารการใช้
จ่ายรายได้สะสมได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4,900 29 เมษายน 
2568- 

1 
พฤษภาคม 

2568 

 
รวมทั้งสิ้น ดำเนินการพัฒนา

บุคลากรรวมทั้งสิ้น 33 
ราย  

143,000 
 

 


